
 
บทที่ ๑ 

 
บทน ำ 

 
 

๑.๑  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

สังคมปัจจุบัน มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  เนื่องจากความเจริญก้าวหน้า      
ทางด้านเทคโนโลยี ซึ่งส่งผลกระทบต่อสังคมและวัฒนธรรมเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง        
เรื่องคุณธรรมจริยธรรมในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ซึ่งปัจจุบันสังคมจะเห็นคุณค่าทางด้านวัตถุ   
มากกว่าคุณทางด้านจิตใจ และในองค์กรต่างๆ ก็เช่นกัน ถ้าผู้น าหรือผู้บริหารขาดคุณธรรม         
และจริยธรรมในการบริหารงาน การท่ีจะน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จนั้นก็เป็นไปได้ยาก   
เพราะคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในการด าเนินบทบาทและหน้าท่ี     
ของการเป็นผู้น าท่ีดี หากผู้น าขาดซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม ย่อมท าให้ผู้น านั้นขาดความชอบธรรม   
ในการท าหน้าท่ีในองค์กรนั้นต่อไปด้วย ท้ังนี้ เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติ        
ท่ีส าคัญของบทบาทและหน้าท่ีของผู้น าท่ีท าให้ผู้น าสามารถได้รับการยอมรับความเช่ือถือ ตลอดจน
การนับถือจากบุคคลต่างๆ ท้ังในองค์กรและในสังคมท่ัวไป ดังนั้น ปัญหาการขาดคุณธรรมและ
จริยธรรมของผู้น า ย่อมท าให้ผู้น าไม่เป็นท่ียอมรับต่อบุคคลท่ัวไปในองค์กรและในสังคม ซึ่งย่อมส่งผล
กระทบต่อหลักการบริหารงานและภาพลักษณ์ขององค์กรให้เส่ือมลง และย่อมน ามาซึ่งความล่มสลาย
ขององค์กรในอนาคตเช่นกัน๑   

ดังนั้น ผู้บริหารงานท่ีดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานท่ีจะท าให้ชนะใจลูกน้อง และท่ีส าคัญ
ต้องมีธรรมะส าหรับผู้บริหารงาน คือ จะต้องมีความหนักแน่น มั่นคงและสามารถเป็นเสาหลัก         
ในการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ลูกน้องได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตามความช านาญ
ของแต่ละบุคคลและรู้จักกระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง ดังนั้น ผู้บริหารงาน     
ท่ีดีจึงเป็นผู้ท่ีคอยดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลในองค์การ๒ และในการบริหารงานบุคคล      
ท่ีมีประสิทธิภาพนั้นย่อมท าให้ภารกิจทุกๆ ด้าน บรรลุเป้าหมายด้วยความราบรื่ นเรี ยบร้อย               
และมีประสิทธิภาพ๓ 

 

                                                 
๑ประเวศ วะส,ี กำรพัฒนำต้องเอำวัฒนธรรมเป็นตัวต้ัง, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : กองทุน

ส่งเสริมงานทางวัฒนธรรม ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวงวัฒนธรรม, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑.  
๒พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนส ำรำญงำนส ำเร็จ, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทอมรินทร์ พริ้นต้ิงแอนด์พลับลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๕ - ๓๒. 
๓วิไล ต้ังจิตสมคิด, กำรศึกษำและควำมเป็นครูไทย, (กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นต้ิ เฮ้าส์, 

๒๕๔๔), หน้า ๙-๑๓.   



 ๒ 

การบริหารงานในสถานศึกษา ก็เช่นกัน ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญ        
ของสถานศึกษา เนื่องจากมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีภารกิจหลักท่ีส าคัญ คือ รับผิดชอบงาน   
ทุกอย่างของสถาบัน โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคล เนื่องจาก คน เป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุด         
ของกระบวนการบริหาร ฉะนั้นผู้บริหารจ าเป็นท่ีจะต้องมีทักษะความรู้ความช านาญงานและจะต้อง   
มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และท่ีส าคัญต้องเป็นผู้มีคุณธรรม มีหลักพุทธธรรม เป็นแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างเหมาะสม คือ ต้องมีคุณธรรมต่อผู้ร่วมงาน และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและสามารถควบคุมคน
ได้ด้วยวิธีที่ถูกต้อง ก็จะสามารถน าองค์การไปสู่การพัฒนาและบรรลุผลส าเร็จได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ๔   

จากความจ าเป็นดังกล่าว จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีนั้นควรยึดหลักธรรม      
มาประยุกต์ใช้ในหารบริหารงานบุคคล เพื่อให้การด าเนินงานในสถานศึกษาด้านต่างๆ เป็นไป     
อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งผู้วิจัยมีความเห็นว่า หลักธรรมท่ีเหมาะสมกับผู้บริหาร 
คือ หลักธรรมพรหมวิหาร ๔๕ ประกอบด้วย ๑) เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาดี มีไมตรีต่อประชาชน
หรือผู้ใต้ปกครอง  ๒) กรุณา ความสงสาร คือ ช่วยเหลือให้ประชาชน หรือผู้ใต้ปกครองให้พ้นจากทุกข์  
๓) มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อประชาชนหรือผู้ใต้ปกครองประสบความส าเร็จในหน้าท่ี    
การงาน และ ๔) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง จากหลักธรรมดังกล่าว จึงท าให้ผู้ศึกษามีความสนใจ
ท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ท้ังนี้ เพื่อน าผลการศึกษา      
ไปปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งส่งผล            
ต่อการขับเคล่ือนองค์กรการศึกษาใหไ้ปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีคุณภาพต่อไป 
  
๑.๒  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 

๑.๒.๑  เพื่อศึกษาการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒    

๑.๒.๒  เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒   

๑.๒.๓  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหาร   
งานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒    
 
 
 
 
 

                                                 
๔ชัยวัฒน์  อัตพัฒน์, ญำณวิทยำ ทฤษฎีควำมรู้, พิมพ์ครั้งที่ ๑, (นครปฐม : สาละพิมพการ, ๒๕๕๕), หน้า ๓๘. 
๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒   



 ๓ 

๑.๓  ปัญหำท่ีต้องกำรทรำบ 
 

การศึกษาความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรังเขต ๒ ผู้วิจัยได้ก าหนด
ปัญหาท่ีต้องการทราบ ดังต่อไปนี้    

๑.๓.๑  ต้องการทราบการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ว่าเป็นอย่างไร  

๑.๓.๒  ต้องการทราบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ว่าเป็นอย่างไร  

๑.๓.๓ ต้องการทราบความสัมพันธ์ของการปฏิบั ติตามหลักพรหมวิหาร  ๔ กับ              
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต ๒ ว่าเป็นอย่างไร   

 
๑.๔  ขอบเขตกำรวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  
เขต ๒ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

๑.๔.๑  ขอบเขตด้ำนประชำกร 

ประชากร ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารและครู ผู้สอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอวังวิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ปีการศึกษา 
๒๕๕๘ จ านวน ๒๗๔ คน๖  

๑.๔.๒  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

๑) ตัวแปรอิสระ ได้แก่ การปฏิบั ติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ซึ่ งมี  ๔ ด้าน            
ตามพระไตรปิฎก๗  ได้แก่  
                             ๑.๑  ด้านเมตตา   
                             ๑.๒  ด้านกรุณา 
                             ๑.๓  ด้านมุทิตา 
                             ๑.๔  ด้านอุเบกขา 
 
 

                                                 
๖ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง  เขต ๒, แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ      

พ.ศ. ๒๕๕๘, (ตรัง : กลุ่มนโยบายและแผน, ๒๕๕๘), หน้า ๓๗. 
๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒. 



 ๔ 

๒) ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย     
๕ ด้าน จากคู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล๘ ได้แก่ 
                             ๒.๑  การวางแผนอัตราก าลัง 
                             ๒.๒  การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 
                             ๒.๓  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
                             ๒.๔  วินัยและการรักษาวินัย 
                             ๒.๕  การออกจากราชการ 

  ๑.๔.๓  ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 

ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านพื้นท่ี คือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ในอ าเภอวังวิเศษ ซึ่งมีท้ังหมด ๑๙ โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนบ้านเขาโอน โรงเรียนบ้านคลองโตน โรงเรียนบ้านจิจิก โรงเรียนบ้านช่องลม โรงเรียน      
บ้านช่องหาร โรงเรียนบ้านไชยภักดี โรงเรียนบ้านต้นปรง โรงเรียนบ้านทุ่งยาง โรงเรียนบ้านในปง  
โรงเรียนบ้านบางคราม โรงเรียนบ้านบางพระ โรงเรียนบ้านหนองคล้า โรงเรียนบ้านหนองชุมแสง  
โรงเรียนบ้านหน้าเขา โรงเรียนบ้านหลังเขา โรงเรียนวัดเขาวิเศษ โรงเรียนวัดทุ่งใหญ่ โรงเรียนวัดน้ าฉ่า 
และโรงเรียนสวนป่าประชาอุปถัมภ์ 

 
๑.๕  สมมติฐำนกำรวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  เขต ๒            
ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานของการวิจัย  ดังนี้ 

๑.๕.๑  ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒    
มีการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ อยู่ในระดับมาก 

๑.๕.๒  ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒      
มีการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

๑.๕.๓  การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 
 
 
 
 
 

                                                 
๘กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือกำรบริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่เป็นนิติบุคคล , (กรุงเทพมหานคร : 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หน้า ๕๑. 
 



 ๕ 

๑.๖  นิยำมศัพท์เฉพำะท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 

๑.๖.๑ พรหมวิหำร ๔ หมายถึง หลักธรรมอันประเสริฐส าหรับผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหาร
โรงเรียน ควรน ามาเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตน เพื่อใช้ให้การบริหารงานบุคคลฝ่ายต่างๆ 
ในโรงเรียนให้เป็นไปอย่างราบรื่นและประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ตามเป้าหมายท่ีวางไว้    
ซึ่งหลักพรหมวิหาร ๔ นั้น ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา  

๑.๖.๑.๑ เมตตำ หมายถึง ความปรารถนาดีท่ีอยากให้ผู้อื่นได้รับความสุข คือ          
การท่ีผู้บริหารมีความประพฤติดีต้องการช่วยเหลือบุคลากรทุกคน โดยมีการมอบหมายงานท่ีตรงกับ
ความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล รู้จักสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและประสานความรักความสามัคคี       
ให้กับบุคลากรทุกฝ่าย สามารถให้ค าปรึกษาท่ีกระจ่างในการด าเนินงาน รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
ของบุคลากรภายในโรงเรียน และท่ีส าคัญมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี อุทิศเวลาส่วนตนเพื่อประโยชน์
ส่วนรวมของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  

๑.๖.๑.๒ กรุณำ หมายถึง ความปรารถนาให้ ผู้อื่นพ้นทุกข์  คือ การท่ี ผู้บริหาร               
วางกฎระเบียบและข้อบังคับท่ีชัดเจนและใช้มาตรฐานเดียวกันกับบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน 
สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเพื่อองค์กรส่วนรวมได้เป็นอย่างดี เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ปรับปรุง
ผลงานท่ีผิดพลาด ด้วยกัลยาณมิตร มีน้ าใจช่วยเหลือเกื้อกูลบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน และเมื่อ     
ทางโรงเรียนขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ ก็สามารถจัดหาด้วยวิธีการต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว  และทัน       
ต่อการด าเนินงานนั้นๆ ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาต่อของบุคลากร และอ านวยความสะดวก
เรื่องสวัสดิการของบุคลากรภายในโรงเรียนด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างดี  

๑.๖.๑.๓ มุทิตำ  หมายถึง ความยินดีเมื่ อผู้อื่นได้ดี คือ การที่ ผู้บริหารชื่นชม                
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยความจริงใจ ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการประชุมอบรม และสัมมนา
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ จัดโครงการให้บุคลากรไปศึกษาดูงาน เพื่อน าความรู้มาพัฒนาองค์กร    
อย่างสร้างสรรค์ รู้ จักสร้างขวัญและก าลังใจท่ีดีให้แก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอและสนับสนุน         
ความเจริญก้าวหน้าของบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน  

๑.๖.๑.๔  อุเบกขำ หมายถึง การวางเฉย คือ การท่ีผู้บริหารมีใจเป็นกลางและ  
มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าท่ีการงาน จัดสรรงบประมาณของแต่ละโครงการได้อย่างเหมาะสมและ
ตรวจสอบได้ มีความอดทดอดกล้ันต่ออุปสรรคต่างๆ ใช้เหตุผลในการแก้ปัญหา พิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือนด้วยผลส าเร็จของงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างยุติธรรม  

๑.๖.๒ ควำมสัมพันธ์ หมายถึง การน าแนวทางการประพฤติปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔    
ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ๕ ด้าน 
ได้แก่ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัยและด้านการออกจากราชการ        
เพื่อให้การบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 



 ๖ 

๑.๖.๓ โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอวังวิเศษ  สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  เขต ๒    

๑.๖.๔ บุคคล หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเกี่ยวกับ        
การเรียนการสอน และเจ้าหน้าท่ีทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอ      
วังวิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ 

๑.๖.๕  ผู้บริหำรโรงเรียน หมายถึง บุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้บริหารโรงเรียน   
โดยให้ปฏิบัติหน้าท่ีบริหารงานในโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียน 
และผู้รักษาการบริหารโรงเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวังวิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ 

๑.๖.๖  กำรบริหำรงำนบุคคล หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในโรง เรียน ซึ่ ง ผู้บริหาร ต้องมี ทักษะและมีความสามารถในการบริหารงานบุคคล               
ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ อย่างมีประสิทธิภาพ  

๑.๖.๖.๑ กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง หมายถึง การท่ีผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
จัดท าข้อมูลประวัติของบุคลากรทุกคนได้อย่างเป็นระบบ ส ารวจความต้องการด้านบุคลากร        
เพื่อก าหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง
บุคลากรอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และมีการประเมินผลเพื่อปรับปรุงการวางแผนอัตราก าลัง       
ในระยะต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๖.๖.๒ กำรสรรหำและกำรบรรจุแต่งต้ัง หมายถึง การท่ีผู้บริหารโรงเรียน
สามารถด าเนินการสอบคัดเลือกบุคลากรได้อย่างโปรงใสและเป็นธรรม สามารถจัดบุคลากรเข้าท างาน        
ได้อย่างเหมาะสม และตรงกับความรู้ความสามรถของบุคลากรนั้นๆ มีการแจ้งการสรรหาบุคลากร  
ตรงกับความต้องการของสถานศึกษา มีการก าหนดบุคคลท่ีจะรับผิดชอบงานในแต่ละส่วนไว้      
อย่างชัดเจน และก าหนดความสามารถท่ีสอดคล้องกับต าแหน่งงานท่ีต้องการ เพื่อให้ได้บุคลากร       
ท่ีมีคุณภาพในการปฏิบัติงาน 

๑.๖.๖.๓ กำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร หมายถึง         
การท่ีผู้บริหารโรงเรียนจัดให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่          
เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน มีการวัดผล ประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน    
อย่างสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์และวิธีการประเมินผล       
การปฏิบัติงาน มีการส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการด้านการฝึกอบรมของบุคลากรและติดตาม 
การน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าต่อไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 



 ๗ 

๑.๖.๖.๔ วินัยและกำรรักษำวินัย  หมายถึง การท่ีผู้บริหารโรงเรียนได้จัด       
ให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในด้านระเบียบวินัยอย่างสม่ าเสมอ เมื่อเกิดข้อพิพาทกันผู้บริหาร
สืบสวน ไต่สวน เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรช้ีแจงเหตุผล ผู้บริหารเสริมสร้างให้ผู้ใต้บังคับบัญชา    
สร้างวินัยในตนเอง เพื่อป้องกันการกระท าผิดวินัย และมีการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ   
ทางวินัยอย่างยุติธรรม 

๑.๖.๖.๕  กำรออกจำกรำชกำร หมายถึง การพ้นจากการเป็นข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีการพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ อันเนื่องมาจาก         
การเจ็บป่วยและมีคณะกรรมการกลางท าหน้าท่ีตรวจสอบและควบคุมการด าเนินการให้พ้นจาก
ต าแหน่งโดยการออกจากราชการอย่างถูกต้องตามระเบียบ 

 
๑.๗  ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรวิจัย 
 

   ๑.๗.๑ ได้ผลการวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน       
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒  
   ๑.๗.๒ ได้ผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒   

๑.๗.๓ ได้ผลความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหาร        
งานบุคคล  ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  เขต ๒ 

๑.๗.๔ สามารถน าผลจากการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ประโยชน์เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ผู้บริหาร
โรงเรียน ได้น าหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ มาเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคล เพื่อสร้างความรัก 
และความศรัทธา ให้แก่บุคลลากรในองค์การ ซึ่งส่งผลต่อการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร     
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 


